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Vage kola Sdilejte ve dvojicich Ci trojicich své pfedstavy.

Predstavte si, ze jste navstévnik vasi skoly, prichazite k Vasi skole, vchazite
dovnitf, prochazite Skolou a vstupujete pres kanceladr sekretarky k rediteli —
Feditelce Skoly. Cestou potkavate radu pracovnikli Skoly a zaky c¢i studenty,
protoze je prestavka ...

Co se muzete dozvédét o Vasi skole nez do ni vstoupite?
 Jak na Vas pusobi okoli skoly?
* Co Uslysite, Uvidite, Ucitite, Udélate (4 x U) ... kdyz ...
.. vstoupite do skoly?
.. prochazite skolou?
.. vstoupite do tridy?
.. potkate se s vedenim skoly, uciteli, provoznimi zaméstnanci?
.. kdyz hovorite se zaky?

.g % ... kdyz hovorite s jejich rodici?
| .
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Silna a slaba kultura organizace

V souvislosti s poznavanim kultury organizace a s vytvarenim jejiho popisu se
diskutuji pojmy silna a slaba kultura organizace a také zdrava a nezdrava kultura
organizace.

* Silna kultura je tvorena systémem neformalnich pravidel, ktera vyjadruiji to, jak
se lidé vétsinou chovaiji. Silna kultura dava lidem lepsi pocit o ucelnosti toho, co
délaji.

e Usnadnuje jasny pohled na skolu, vytvari podminky pro dobrou komunikaci uvnitr
i vné skoly, umoznuje rychlé rozhodovani, snizuje naroky na kontrolu, zvysuje
motivaci a loajalitu vSech pracovnikd i zakd, snizuje fluktuaci, zajistuje stabilitu
socialniho systému atd. Je predevsim nositelem zakladnich cild Skoly a celkové

filosofie fizeni, Cini Skolu prehlednou a snadno pochopitelnou (Jakubikova, 2001,
Eger, 2006).

» » Silna kultura vytvari synergicky efekt, ktery se projevuje v koordinaci, integraci a
e motivaci (Bedrnova a Novy, 1998).
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Silna a slaba kultura organizace

e Slaba kultura se projevuje v konfliktni zajmové diferenciaci zaméstnanct nebo v
jejich fragmentaci do konkurujicich si skupin nebo i nizkym zdjmem zaméstnancu
0 organizaci a spolec¢nou praci. Bush (1995) pouziva termin ,balkanizovana
kultura®. | tyto konfliktni diferenciace muzeme na nasSich Skolach zaznamenat.
V téchto pripadech se ukazuje souvislost s efektivitou skoly a dopad na ni.

* Ve slabych kulturach lidé ztraceji ¢as tim, ze se pokouseji zjistit, co a jak by mélo
byt udélano. Jsou zde rozdilné nazory (Bush, 1995) na vyucovani, vyucovaci
styly, disciplinu a kurikulum.

e U zdravé kultury sSkoly (Sato a kol., 2016) se také uvadi jeji pozitivni vliv na
vzdélavaci proces a vztahy mezi ucCiteli a zaky. V navaznosti na to Peterson (Deal,
Peterson, 1999) na zakladé vyzkumu uvadi, ze negativni kultura Skoly vytvari
toxické prostredi, kde jsou vztahy mezi uciteli konfliktni a zaméstnanci nevéri ve

g schopnost studentu uspét a obecné maji negativni ocekavani.
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Popis kultury Skoly

Kultura se projevuje (manifestuje) materialné a nematerialné, a to smérem
dovnitr i vneé skoly. Vytvorené ctyri kvadranty tvori zaklad pro jeji popis.

Manifestace
Materialni Nematerialni
smeérem _
manifestace manifestace
ven
Manifestace
Materialni Nematerialni
smeérem
manifestace manifestace
dovnitr
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Priklad z praxe skol

* Realitou Ceskeé skoly je, ze kultura skoly je budovana vice intuitivné, nez
systémove.

* V bézné sborovné se nehovori o budovani, upevnovani ¢i zméeéne kultury skoly a
vedeni skol cilené neplanuje jak rozvijet kulturu skoly.

» Z projektovych skol zapojenych do projektu ,,Pomahame skolam k uspéchu”, které
pred projektem fridili svuj rozvoj prevazné intuitivné, postupné vznikaji: Centra
pedagogické inspirace.

* V téchto skolach se cilené mysli na systematicky rozvoj pedagogické kvality.

* Presto jsme se nevyhnuli slepym ulickam. Ale to je prece normalni: Slepé ulicky
patri k hledani a tedy i k budovani skolni kultury.
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e .. Q somsrie Plan profesniho rozvoje pedagogt a zména skolni kultury

Kunratice ¢"
on

Kultura skoly

Pol a kol. (2006) konstatuje:

e ,Kultura skoly totiz byva odrazem toho, v co lidé véri, co povazuji za
spravne, urcuje, co se ve skole vnima jako mozné ¢i nemozné. Snahy
menit skolu bez ohledu na stav jeji kultury nemivaji Sanci na
vyznamneéjsi a dlouhodobéjsi uspéch.”

e  Kultura skoly neni ¢imsi, co by snad slo jednou provzdy ,spravné
nastavit”, je sice setrvacna, ale prece se méni v case. Maji-li byt skoly
dlouhodobéji uspésné ve sveé praci, pak by mély byt schopny udrzovat
vedomi o tom, kde se kulturné nachazeji a co to vlastné znamena pro

potreby a moznosti jejich rozvoje.”.
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Je vedeni skoly pedagogickymi
lidry, kteri ovlivnujici rozvoj

a udrzitelnost pedagogicke
kvality?

Jak podporit, aby
pedagogoveé skoly bvyli
motivovani pro ZMENU?
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Kultura ¢eskeé skoly je ovlivnéna i tradici vzdélavani v Ceskych zemich.

‘7 Mezi skolami v nasi republice jsou veliké rozdily.

. /7 Vv v
Tomas Fertek

historii vzdéela
* Spolecnost XVIII. stoleti az do zacatku XX. stoleti popisuje jako SPOLECNOST
PRIKAZU A POSLUSNOSTI Dobé odpovidalo i zadani pro Skolsky systém:

ZOPAKUJ, CO JSEM TI VCERA REKL, A VYKONEJ, CO JSEM TI PRIKAZAL. Informace
vsak mela jen elita — prenos |nformaC| od vedouuho k nevédoucimu.

* V druhou polovinu XX. stoleti popisuje jako SPOLECNOST ZDANLIVE ROVNOSTI,
kdy platilo: ZAVRI USTA, DRZ KROK A NEVYSTRKUJ HLAVU, NEBO PRES NI

DOSTANES.

* Soucasnost na zacatku XXI. stoleti popisuje jako NEPREHLEDNOU SPOLECNOST
SITi ve které by _melo platit: NAJDI SvU) UKOL PREVEZMI ZA NEJ

..ZODPOVEDNOST A PRIJD NAS PRESVEDCIT, JAK DOBRE JSI| HO VYKONAL.
| P
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Skupinovou diskusi se pokuste popsat, jak by bylo mozné charakterizovat
skolni kulturu v uvedenych obdobich vyvoje spolecnosti.




Motivace

* Vnitrni motivace je svou aktivitou a vytrvalosti podobna srdci. Snad i diky této
podobé, vytrvalosti, soustavnosti, cilevedomosti se stavame zdatnéjsimi,
zrucnejsimi ... rozvijejicimi se.

* Ta vnéjsi je svazana s tim, kdo a jak ji ovlivnuje.

Co se stane, kdyz prestane byt podporovana vnéjsi motivace?
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Zakladni Skola ¢

 Jak se to stalo, ze délate to, co delate?
* Procto delate?
 Co nebo kdo Vas nejvice ovlivnil? Proc?

Co Vas motivuje, aby to, co délate, Vas bavilo a byli jste v
tom lepsi?

 Co muzete jesté pro svuj rozvoj dale udélat?
e Cojevasim cilem?
* Na cem poznate, ze jste cile dosahli?
o RADOST
o USPECH
o VNITRNI MOTIVACE pro ZMENU R
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 Setkejte se ve trojicich s lidmi, které neznate. Pokuste se sestavit trojice
tak, aby co nejpestreji slozené.

Prosim, vzajemné si predstavte z volného psani to, co Vas nejvice charakterizuje?

 Spolecne hledejte odpoveédi na otazky:
 Co napomaha spolupraci lidi ve skole?
* Co nejvice podporuje odborny rozvoj jednotlivcu ve skole?

V7I/ V

» Jaké aktivity podporujici rozvoj lidi se ve Vasi skole dari
a jsou vnimany jako udrzitelné?

 Cosipredstavujete, kdyz se rekne skolni kultura?

s NI v

 Co vse ve Vasi skole vytvari skolni kulturu?
* Zapiste si, co zajimaveho jste slyseli. {> [

k Gspéchu
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Musi zaéit ZMENA u vedeni $koly?

* Jereditel pedagogicky lidr, ktery ovlivaujici rozvoj a
udrzitelnost pedagogické kvality?
* Chybi kvalitni feditelské osobnosti, chybi reditelé
pedagogicti lidri.
 Chybi reditelé, kteri své lidrovstvi zvladaji ve spravnou
chvili predavat lidrum zmeény.

 Casto vidi Ffeditelé kol v uditelskych osobnostech
e konkurenty a nikoliv pomocniky.
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Musi za&it ZMENA u veden! $koly?

e Zvladaji reditelé své lidrovstvi ve spravnou chvili predavat
lidrim zmény? (napfr. reditel uciteli, ktery je v urcité oblasti
vetsi odbornik)

kteri jsou pro své odborné a lidské kvality uznavani
odbornici) ve skole konkurenty anebo pomocniky?

* Je reditel pedagogicky lidr, ktery ovlivhuje ve Skole rozvoj a
udrzitelnost pedagogicke kvality?

[ !
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Nabizi se opét rada otazek ve vztahu ke skolni kulture:

» Kdy vést — podporovat rozvoj lidi - z roviny vedeni skoly a kdy vytvaret prostor pro
,bezpecnou podporu”, tedy podporu mentor — ucitel, respektive kolega — kolega?

» Kdy si reditel Skoly si uvédomuje vyznam kolegialni podpory ve své skole?

 Jak zaridit, aby kazdy ucitel dozral do profesni kvality = celozivotné propojit
pedagogickou praci s profesnim rozvojem?

* Jak ovliviuje kvalitu vzdélavaciho systému kvalita uciteld, jejich kvalifikace,
profesni zdatnost, pedagogické mistrovstvi a entuziasmus?

 Jak by mohl pomoci kariérni systém ucitelt a reditelt ke zvysSeni kvality ucitelské
profese a skolstvi jako celku?

 Jaké vSechny formy profesniho rozvoje a spoluprace ucitelt ovliviuiji jak Skolni
kulturu, tak profesni zdatnost pedagogt?

* Kdy je vyznamné;jsi spoluprace ucitelt v profesnim rustu uvnitr skoly i kdy mezi
'gélgglami?
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John Hattie ...

Hattie (2012) na zakladé svych Setfeni doporucuje ucitelim:
Znat dopad svého uceni na zaky.
Byt nositelem zmény. Uspéch ¢&i netspéch zakyd zavisi na
tom, co dela ucitel.
Zabyvat se vice tim, jak se ucit, nez jak vzdelavat druhé.

Nastavit soustavné hodnoceni jako pozitivni zpétnou
vazbu.
UcCit pomoci dialogu, ne monologu.
Nikdy nerezignovat na poslani dané narocnou a
uspokojujici praci ucitele.

§o . Vytvaret pozitivni vztahy ve tride i ve sborovne.

1-" ."% v ’ v s ’ ’ ’
LM 8. Predavat kazdému smysl pozndvani.
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Prace ucitelu je obtiZzna a vyzaduje mnohem vice podpory nez se dnes

béziné déje.

e UCcitelé potrebuji neustale vyvhodnocovat, jaky je dopad jejich vyuky na
uceni zaka, a soustavné prizplisobovat své postupy tak, aby byli détem
stale znovu uzitecni.

* Potrebuji vtom mnoho podpory. MUze prichazet z riznych zdroju.

* Prokazatelné uzite€nou podporou je vzajemné uceni pedagogu, sdileni
zkusenosti, spolecny vyvoj reseni problému — vSe propojeno primo s
praxi pedagogu.

e Vzajemné uceni v ramci Skoly i mezi Skolami. Vznik komunit(y) praxe.

Jaky vliv ma vyse uvedené na budovani skolni kultury?

| Qg - Co vSe musi ve skole nastat, aby uvedené bylo béznou
‘ (\“g-, ML ol ¥ s Z Pomahdme
Pl soucasti skolni kultury? ¥ e
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Kdy prichazime na to, co potfebujeme pro svij rozvoj?

CO SE POTREBUJEME NAUCIT:
Professor Helen Stapylton Timperley, 2008

 Nekteré vyucovaci postupy jsou bezesporu ucinnéjsi nez jiné, ale zadny
nemuze garantovat uspéch. Kontext je soucasti toho, jak ucitel vyucuje.

 Pokud viibec existuje néjaky obecny princip dobré praxe, pak snad to, ze
vyuka musi reagovat na konkrétni potreby tech deti, ktere ucitel prave vyucuje.

? PoloZili jste si otazku, co to vlastné je KVALITNI SKOLA?

Jak tato skola funguje? .
2" ﬁg Co maji délat ucitelé, kteri v takové skole uci? yz e

Zakladni kola 4
Kunratice <«
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Profesni rozvoj pedagogl a zmeéna skehi kultury

.. , v ys vii oo ) .
Jak podporit profesni rozvoj kazdého z ucitelu: CYKLUS PROFESNIHO RUSTU

CO SE POTREBUJEME NAUCIT? Cile uceni

Professor Helen Stapylton Timperley, 2008
upravila PhDr. Hana Kostélova

interpretace Mgr. Ing. Vit Beran o ’ v
P Jr-ng Vzdélavaci potreby

zaku vzhledem k
Sledovani cilim
dopadl po

zmeneé vyuky

Vzdélavaci
Ucitelské remeslo potreby ucitell

1) Kam mifim?

2) Kde jsem?
3) Kudy dal? Profesni komunita

Zavadeéni
nauc¢eného do Uceni ucitell
praxe

Qe
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Jak podpofit profesni rozvoj kazdé

* Sdilena vize — véedomi sounalezito
* Sdileni a vymena zkusenosti
* Vzajemné exkurze - Peer-review =
skolami. Otevrené hodiny s rozbo

* Spolecné sledovani a rozbory vide
* Spolecné planovani vyuky s naslec
Spolecnou reflexi — v paru, ve skuj

* Spolecné rozbory detskych vykon:
* Bezpecné prostredi pro uceni—v
* Dobrovolnost ucasti — zamerenin
@elidFi - organizacni i odborné podp

[ o Qe
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Jak ve Vasi skole objevuiji
vzdeélavaci potrebu jednotlivi
pedagogove?

Jakou roli ma v planovani jejich
vzdélavacich potreb reditel skoly?

Co vsSe ovliviiuje profesni rust

pedagogu, respektive pri kterych

aktivitach se rozviji jejich
pedagogické dovednosti?

Co vSe musi ve skole nastat, aby
uvedené bylo béznou soucasti

skolni kultury?
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Jak podporit profesni rozvoj kaZzdého z ucitelt?

Berlinertv pétistupnovy model ucitelova vyvoje

Ucitel zacatecnik / NoVic se zaméruje ve tridé na okamZzité preZiti, soustredi se spise na obsah, hledd
navody, kratkodobé planuje a vétsina jeho profesniho uceni probihd na zakladé imitace nebo rad od druhych.

Pokr OEII}; zacatecnik ma své vyucovaci postupy automatizované, zacinaji nabyvat rutinni povahy. Na

zdklade ziskavani zkusenosti ucitel postupné postihuje podobnosti, vytvari si urcité vzorce a schémata, podle kterych
jednad. Od jednotlivych reakci na pedagogické situace dochazi k vytvareni strategii. Je jiZz schopen klast si otazky a hledat
odpovédi ke své vyuce.

Kompetentm' ucitel viastni jiZ repertodr strategii, které vyuzivd. V této fdzi je ucitel jiZ natolik sebevédomy, Ze

je schopny improvizovat, védomé rozhodovat o konkrétnich postupech v daném kontextu. Kompetentni ucitel se jiz
nesoustredi pouze na obsah vyucovani, ale na Zdka a jeho potreby.

Zk u§en}7 ucitel se ridi intuici spolu s explicitnimi pravidly. Vyucovadni je stdle vice zamérovdno na Zdka.

ve
Ucitel — exper t je nejvyssi fzi profesniho rozvoje je charakterizovdna intuitivnim ,,uchopenim® pedagogické
situace. Uciteltiv vykon je plynuly, zddnlivé nevynaklddad Zadné zvilastni usili, planuje flexibilné. Expert udalosti nejen
resi, ale i oCekavad. Zna univerzalni schémata v ramci procest uceni/vyucovani a jejich manifestaci v konkrétnim déni ve

%
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Jak podpofit profesni rozvoj kazdého z ucitelt?

Parova — Tandemova — Tymova VYUKA

Kostalova (2012) provadi vycet predpokladi parové vyuky

* Parovi ucitelé museji byt otevreni a flexibilni. Musi mit odhodlani pomoct
kazdému zZdkovi a museji sdilet presvédceni, Ze kaZdy Zak se muze ucit.

 Ucitele v paru museji sdilet sva presvedceni o vyuce a uceni a museji si byt blizci
stylem vyuky. Museji se navzajem respektovat a mit prozitek stejného cile.

* Vyzkumy poukazuji, ze impulz k tymovému uceni by mél vzejit z tech, kdo by méli
spolu ucit, aby to mélo nadéji na uspéch.

* Cilem parove vyuky neni dobra spoluprace mezi obéma uciteli — ta je podminkou.
Cilem je co nejvice pomoci zlepsit vysledky kazdého zaka. Je proto treba, aby
vyuka méla jasné vzdélavaci cile.

8
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Jak podpofit profesni rozvoj kazdého z ucitelt?
Sest typli ,,pdrové / tymové* vyuky (dle Maroney (1995), Robinsd s 1|~ jte

1. Tradicni tymova vyuka: ucitelé participuji na preddvdni nové Idtky. Napf: jede zkusenosti
vytvari pred o¢ima Zaki pojmovou mapu k probihajicimu vykladu. 7 pOd pory

2. Spoluprace béhem vyuky: ucitelé nepreddvaji vyklad, ale pred Zdky vedou di
Na diskusi se spolecné pripravili. e
3. DOpIﬁkOVd / pOdpal‘nd v;iuka: Situace, kdy jeden vyucujici je odpovédny za ¢ mene

druhy bud’za studijni dovednosti, nebo za nabidku rozsirujici vyuky k danému tématu. zku §e m'/ch

zacCinajicich Ci

4. Paralelni v;?uka: Vyucujici spolecné pripravili vyuku, ale vyucuji paralelné tfidu ro
mensi skupiny. Typické pro projekty nebo pro prdci na reseni problémd. > :
5. Diferencovand vyuka v téZe tridé: Zici jsou rozdéleni na skupinu, kterd zvic skolach
muze resit doplnkové a rozvijejici problémy, a na ty, kdo potrebuji vice procvi¢ovat zdklad l:l é astn |'kc|
6. Monitorujici ucitel: jeden vyucujici vede hodinu, vyklddd a zaddvd tkoly. Druhy

L - o o . kurzu.
jak se zaci ,,chytaji”, kdo potrebuje pomoc nebo zda je treba se u néceho zastavit s celou t

@mbo ho zrychlit.

“ ) “Cn Pomahame
Zakladni Skola * Skolam

Kunratice « 8 k Gspéchu

%

uciteld ve




ProcC je Projekt pedagogického rozvoje skoly je nekopirovatelny
a dokonce neprenositelny?

Co vse ovlivauje jeho sestaveni?
Jaka by byla nejlepsi strategie pro jeho vznik?

* Projekt pedagogického rozvoje $koly (PPRS), na jeho?z
vzniku se podili vSichni pedagogove skoly

« KDE JSME?
1) Kam mirim?

2) Kde jsem?

e * COJEVL_ _.. 3)Kudydal? o>

. '
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Jak podporit profesni rozvoj kazdého z ucitelt?

 Plany osobniho pedagogického rozvoje (POPR).

 Kazdy pedagog si planuje obvykle dva az tri cile.

 Tyto cile by pro néj méli byt rozvojové a pro skolu uzitecné. Pro je velmi narocné
identifikovat své cile.

* Rozvojovost cile je mozné spatfovat v tom, ze se u¢im nécemu novému, co zavadim
do vyuky a tak se toto stava prospésné pro skolu.

* Rozvojovost pro pedagoga a prospéesnost pro skolu, jsou hlavnim kritériem pro
schvaleni cile POPRu.

 Cile jsou smysluplné, méritelné, akceptovatelné, realizovatelné, terminované tzv.
SMART cile.

 Dukazy o svém uceni, o prubéhu cesty do naplanovaného cile, o cilech POPR

@® -okldda kazdy pedagog ve svém pedagogickém portfoliu.

‘ (13 _
i , Pomahame
Zakladni Skola ”» ' 7 Skplam
Kunratice k Gspéchu




Jak podpofit profesni rozvoj kazdého z ucitelt?

Pro sestaveni POPRu vyuziva pedagog Sablonu:

. Plan osobniho pedagogického rozvoje na skolni rok 2016/2017

. ucitel/ka, asistent/ka, vychovatel/ka — .........c.ccoeevvevveevvervnnn.
1.cil
. Formulace cile na skolni rok:
. Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:
. Nacrt postupu:
. Jakou podporu potrebuji? *)
. Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zaku (ucitelti) nasi skoly?
. Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a, navrhy diikazii mého rozvoje nebo uceni zaku, které dolozim v
pedagogickém portfoliu, a na kterych rozpoznam splnéni cile?
. Jak bych posléze mohl pokracovat ve svém pedagogickém rozvoji?
2. cil

*) Ma-li podpora dopad na rozpocet skoly, prosim uvadéjte co nejkonkrétnéjsi cdstky,

Tento P'Lnebo popis podpory tak aby z nej vedeni skoly bylo schopno odhadnout potrebné financni zajisteni.
2 byl projednah s ... clenem vedeni skoly dne-.

T@w» POPR byl schvdlen Feditelem sko/y dne .......
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e Sdilejte zkuSenosti z planovani podpory pedagogim a z vedeni
rozvojovych rozhovoru ve Skolach ucastnikd kurzu.

TEMATA ROZHOVORU ke $kolnimu roku 2016/2017:

Co se mi v tomto skolnim roce povedlo, na co jsem hrdy/a, co bylo pfinosné, zajimavé... :

Jak se mi dafilo naplnit cile stanovené v mém POPRu, na jakych dliikazech to mohu dolozit?
(predstavte ve Vasem portfoliu)

Jsme ucici se Skolou, ucici se sbhorovnou. Rozvijime své profesni dovednosti a postupné vytvarime
profesni komunitu jak v nasi Skole, tak v siti projektovych skol. Na cem si uvédomuji, ze i ja podporuiji
nas Skolni tym a jednotlivé kolegy?

Jaka spoluprace s kolegy/kolegou se mi osvédcila a byla pfinosna? (asistent/ka Zaka, asistent/ka
pedagoga, parovy ucitel/ka, mentor...)

Jak se Vam letos podarilo realizovat Projektové a Oborové dny a dalsi projekty?
Jak se Vam dafi prace s tfidnim kolektivem? Co by Vam pomohlo? Co byste potieboval/a?
Do kterych skolnich akci, projektu a v jaké roli jsem se tento rok aktivné zapojil/a?

Kde mam skryté rezervy, na co se chci v pristim roce zamétit (ja, trida, Skola), na ¢em chci pracovat — o
jakych cilech v POPRu uvazuiji pro pristi Skolni rok:

* @@izné: ocenéni, pfileZitosti, napady, konstruktivni kritika...

Kunratice =

Lo
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Péce o kulturu skoly je spojena s kvalitou Skoly a jeji efektivitou.

PFiklady z praxe (viz ZS Kunratice) ukazuji, ze koncept kultury $koly je vyuZitelny pfi Fizeni

zmeén v soucasném skolstvi. Dulezité je, ze Skola s pozitivni a silnou kulturou vytvari

prostredi, kde zaci dosahuji vysledky v neohrozeném prostredi, které je priznivé i pro
ucitele a dalsi pracovniky skoly.

Shrnuti klicovych aspektl kultury Skol projektovych skol

Projekt ma na rozvoj kultury skol nezpochybnitelny vliv v nékolika klicovych oblastech.
Nejvice pozornosti zaslouzi:

Kultura zamérena na uceni a vysledky zaku

Kultura profesniho rozvoje a inovaci

Kultura jasnych cilG a spole¢ného planovani

Kultura sdileni a otevrenosti (podobné Kultura tymové prace)
Kultura vysokého pracovniho nasazeni

e Kultura individudlni odpovédnosti (orientace na efekt a smysluplnost, dlraz na
%s = ehodnoceni)
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Otazky na smérujici k shrnuti klicovych aspektl kultury sSkol projektovych skol:

* Pri které konkrétni Cinnosti se zaky jsem si uvédomil, ze se déti uci?
* Co zaci konkrétneé délali, kdyz se ucili?

* Jak vypadal, dikaz o uceni zaka“, na kterém jsem si uvédomil, ze uceni zaku
nastalo?

e Jak byl naformulovan cil, u kterého jsem si prakticky pri jeho formulaci uvédomil,
co bude , dukazem o uceni zaku“?

e Prijaké aktivité v pribéhu uceni jsem si uvédomil, Ze mize byt také ,,dikazem o
uceni zaka“?
* Jak by vypadla moje vyucovaci hodina, pri které by se zaci ucili naplno a
s radosti?

 Co motivuje zaky, ze se uci s chuti ... radosti?
¢
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Otazky na smérujici k shrnuti klicovych aspektl kultury sSkol projektovych skol:

* Kdy se ucitel citi jako uspésny ucitel?
 Co Vam pomaha byt uspésnejsi ucitel?
e Jak Vas v tomto snazeni podporuje vedeni skoly?
e Jak to vypada v nasi sborovne, kdyz se ucitelé podporuiji?

 Co mohu udélat pro to, aby v mém usili meé podporili dalsi kolegové z tymu
ucitel?

 Co mohu udélat pro to, aby mne v pedagogickém rozvoiji vice podporilo vedeni
Skoly?

* Co by dale bylo uzitecné a pozitivne rozvijelo skolni kulturu?

e
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Soucasti Skolni kultury je efektivni spoluprace s rodici

e Jak ji nastartovat?
 Cim je tato spoluprace prospéina skole, pedagoglim, zakiim a
rodicim?
e Jaké jsou mechanismy, které podporuji komunikaci a rozvijeji
spolupraci mezi rodinou a skolou.
* Jak podle Vas vypada efektivni vyuka pohledem rodica?
e Rozuméji Vasi rodi¢e ZMENAM ve $kolstvi?
e Jakou roli maji pro Vas rodice ve vzdélavani déti?
e Jakou roli maji pri zménach ve Vasi skole rodice?

[ « Budeme sdilet pfiklady nase i Vase.
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PRINCIPY SPOLUPRACE RODINY A SKOLY

Partnerstvi ve vychoveé

— vedomi spolecné odpovédnosti za rozvoj a vzdélavani deti

Pravidelna transparentni komunikace

— rozvoj rozmanitych forem komunikace, které budou srozumitelné a
pristupné Sirokému spektru rodic¢u a pedagogu

Rodice zapojeni ve skolnim procesu
Qg - — zapojeni rodic¢u do aktivit Skoly
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KOMUNIKACE

Pravidelna komunikace

— Pravidelny kontakt skoly s rodici prostfednictvim skolniho webu,
Skolnich nastének, prostrednictvim internetu (skolaonline), emaild,
informacnich tiskovin, pravidelnych setkavani s ucitelem (tfidni
schuizky), s ostatnimi rodici (sdruzeni rodict), s uciteli, rodici a
zfizovatelem sSkoly (skolska rada).

Transparentni komunikace

- Jasné principy a postupy, snadno dohledatelné informace pro rodice
ze strany skoly, zretelné postupy a procesy, co s kym resit, v€asné zpravy
"R = 0 zméndch ze strany Skoly i rodicu.
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SKOLA — RODICE - SKOLA

TEMA komunikace mezi gkolou a roditi je dité (2ak)

OBLAST komunikace je zjistovani oéekavani a potieb
z hlediska: VYCHOVY

VZDELAVANI
PECE

Komunikace =Vzajemneé predavani informaci

"’ =
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Obvyklé formy spoluprace s rodici

e Tridni schizky a individualni konzultace

e Informacni schlizka pro rodice prvnacku
* Dny otevrenych dveri

e Koncerty a vystoupeni pro rodice
e \lytvarneé dilny
e Spolecenské akce (vanocni trhy, zahradni slavnost, ..)
e Rodice jako vedouci zdjmovych krouzku
* Rodice jako asistenti pri vyucovani
e Otevreneée dilny pro rodice ve vyucovani
* Rodice jako pomocnici pri vyletech a exkurzich
* Rodice ve Skolské radée
-- .. “ e Rodice v organizaci na podporu skoly (obcanské spolky)
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Vyvoj spoluprace s rodici * 90 |éta - SRPS (sdruZeni rodicd
v ZS Kunratice a pratel skoly)

* bez pravni subjektivity

e 2000 - Grémium rodicu

.. Zakladni kola « bez pravni subjektivity
“4® Kunratice * 2007 - Ob&anské sdruZeni
Patron

* registrované obcanské sdruzeni

* 2014 - Spolek Patron

Skolska rada
Spolek Patron
0 \% V4 o v
S, Informacni zdroje skoly gz
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Spolek Patron

Prenos informaci mezi rodici a Skolou

Financni podpora skoly
o Poradani vzdelavacich SRon
a spolecenskych udalosti na skole
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Prenos informaci mezi skolou a rodici

e |nformacni schuzka pro rodice prvnacku

e Schuzka zastupcu trid pred tridnimi schuzkami s
vedenim skoly

e Tridni schuzky
 Skolskd rada
* |nformace na skolnim webu
-  Rodicovske kavarny
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Projekt “parova vyuka”

* Projekt, ktery byl zahajen v roce 2012 rodici prvnacku.

* Ve Skolnim roce 2014/15 bude parova vyuka probihat
v1. 2.a3.tridach.

e Rodice si financuji druhého ucitele ve vyuce.
e Cilem je zajistit kvalitnéjsi pedagogickou péci (2 ucitele)
pri vetsim poctu déti ve tride.
 Finance na druhého ucitele Skole zprostredkovava spolek

rodicu Patron formou uUcelového daru.
X
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Qg - z somsrie Plan profesniho rozvoje pedagogt a zména skolni kultury
2° ’ %4y 3kolam

k Gspéchu

funvatice 4% Na zavér nadcasovad citace z knihy kolektivu autord NEMES
»Jak meénit a rozvijet vlastni skolu« (1994).
Cviceni pro zménu
Uvédomujeme si, cim proces zmény pro nas je.

CHARAKTERISTIKA ZMENY VEDOUCI K ROZVOII
Zmeéna je cesta.
Zmeénou se ucime.

Zménu doprovazeji nase uzkosti a obavy.

Problémy zmény jsou nasi pratelé.

Zménu musime stdle prikrmovat.

Zmeéna vyzaduje nasi silu.
Zmeéna, o niZ usilujeme, je systéemova.
Zmeéna systému zacina u kazdého z nas.
Mysli globalne - jednej lokalne. Praha, 1. - 2. 12. 2016

X _ FNCkls www.konference.nidv.cz



http://www.konference.nidv.cz/

Fotografie je z letosni letni skoly pedagogickeho sboru ve Strelskych Hosticich - 29.8.2017.
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Zakladni skola Kunratice
Predskolni 420/5
148 00 Praha 4 — Kunratice

Jsme

Fakultni skola, Univerzity Karlovy v Praze, Pedagogicke fakulty
a partnerska skola projektu Klinicka skola

Fakultni skola, Univerzity Karlovy v Praze, Prirodovedecke
fakulty

Pilotni skola projektu "Pomahame skolam k uspéchu"

Skola je zafazena v siti SZU "Skola podporujici zdravi"

a je drzitelem titulu "EKOSKOLA, a GLOBE $kolou.

Dekujeme za pozornost.

Mgr. Ing. Vit Beran, mobil: 724370813, vit.oeran@zskunratice.cz
" “ Bc. Katefina Cirova, DiS., mobil: 773437464 , katerina.cirova@zskunratice.cz
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