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Výzva ekonomická



Vlny automatizace

• Wave 1: Algorithmic wave (to early 2020s) Automation of simple 
computational tasks and analysis of structured data, affecting data-
driven sectors such as financial services. 

• Wave 2: Augmentation wave (to late 2020s) Dynamic interaction with 
technology for clerical support and decision making. Also includes 
robotic tasks in semicontrolled environments such as moving objects 
in warehouses. 

• Wave 3: Autonomous wave (to mid2030s) Automation of physical 
labour and manual dexterity, and problem solving in dynamic 
realworld situations that require responsive actions, such as in 
transport and construction.



Analýza PwC 
potvrzuje…

• https://www.pwc.com/hu/
hu/kiadvanyok/assets/pdf/
impact_of_automation_on
_jobs.pdf

https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact_of_automation_on_jobs.pdf


PwC: Jak se dotknou jednotlivé vlny automatizace ekonomických odvětví…



Vliv automatizace dle ekonomické struktury zemí



Každá další vlna 
automatizace 

více 
znevýhodňuje 

méně 
vzdělané…



Jak je to se 
zastoupením 

VŠ vzdělaných 
v českých 

regionech…



Kam se (ne)vyplatí investovat z hlediska kvalifikace



Koho
skutečně
chtějí
firmy?

Employment 
outlook 
2017



Budoucnost práce: Které pozice jsou náchylné 
k automatizaci?
While nineteenth century manufacturing technologies largely substituted for 
skilled labour through the simplification of tasks (Braverman, 1974; 
Hounshell, 1985; James and Skinner, 1985; Goldin and Katz, 1998), the 
Computer Revolution of the twentieth century caused a hollowing-out of 
middle-income jobs (Goos, et al., 2009; Autor and Dorn, 2013). Our model 
predicts a truncation in the current trend towards labour market 
polarisation, with computerisation being principally confined to low-skill and 
low-wage occupations. Our findings thus imply that as technology races 
ahead, low-skill workers will reallocate to tasks that are non-susceptible to 
computerisation – i.e., tasks requiring creative and social intelligence. For 
workers to win the race, however, they will have to acquire creative and 
social skills.

Carl Benedikt Frey, and Michael A. Osborne, Oxford Martin School (2013)





Změny v upřednostňovaných dovednostech 
podle Světové banky



Co by si měly současné generace odnést z výchovy a vzdělávání?

Světové 
ekonomické 
fórum:

Jaké znalosti, 
dovednosti a 
charakterové 
vlastnosti 
jsou žádoucí?



Výzva společenská



Výzva společenská



Výzva
společenská



Výzva 
politická



Charakteristika 
úspěchu pro 

21. století 
(Konference 

Strategie 
2030+, únor 

2019)

• Sebe-poznání a sebe-uvědomění

• Resilience – antifragilita

• Digitální dospělost

• Růstové myšlení (growth mindset)

• Respekt k lidským právům a svobodám

• Participace

• Obyčejné hrdinství



Problém vzdělávacího 
systému 
(nikoliv vzdělávání 
samotného)

• Původní zadání přetrvává 
technologické, ekonomické a sociální 
změny

• Kamenná struktura, setrvačnost 
lidského faktoru

• Skryté kurikulum

• Chybějící vize, snaha řešit problémy 
návratem k osvědčeným metodám

• Nízké investice 



Řešení?

• Krátkodobé: High stakes exams a jejich 
okamžitý vliv na předchozí vzdělávání.

• Střednědobé: Ředitelé jako klíčoví 
aktéři změn ve vzdělávání – nutnost 
orientace na management učitelů.

• Dlouhodobé: Investice. Bez toho, aby 
se ČR začala chovat jako vyspělá země, 
nic nepůjde. Z vyprahlé půdy nevzejde 
nic, co zasejete…
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Děkuji


