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H4-1I4 Petr Patak - (WS) Leadership ve vzdélavani: Jak efektivné ridit skolu v
21. stoleti?

Datum konani: S0 29.3.2025 17:00-18:30
Misto: Sal 4
Popis:

Petr Patak - Leadership ve vzdélavani: Jak efektivné ridit skolu v
21. stoleti?

Rizeni Skoly neni jen o administrativé, ale hlavné o lidech, motivaci a
prostredi, kde se dobre uci i pracuje. Jak vést skolu moderné a efektivné?
Jak motivovat pedagogicky sbor a zvladat vyzvy soucasného vzdélavani?
V tomto workshopu se zamérime na klicové principy leadershipu, podporu
uditeld i autoevaluaci koly tak, aby pfindsela skuteéné zlepéeni. Podélime
se o osvédcené postupy a priklady dobré praxe.

Mgr. Petr Paték, DiS., MBA pdsobi ve Skolstvi 19 let, z toho 11 let jako

‘B-' feditel stredni skoly. Je zkusenym pedagogem, S$kolnim metodikem

Y prevence a koordinatorem ICT. Zaméruje se na moderni fizeni skoly,

podporu ucitel§ a inovace ve vzdélavani. Aktivné se vénuje autoevaluaci
Skol a skolskému leadershipu.

« 7. jaké jsem Skoly?

Program prezentace

Mise a strategie Skoly

Uvod do moderniho $kolniho
leadershipu

Motivace a podpora pedagogického
sboru

Autoevaluace $koly: Kli¢ k neustalému
zlepSovani

Reseni vyzev soucasného vzdélavani

Osvédcené postupy a priklady dobré

praxe
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ZAKLADNI ZDROJE

« MSMT - www.msmt.cz

« www.edu.gov.cz — Jednotny metodicky portal MSMT

« www.msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 - Strategie vzdélavaci politiky

« NPI — www.npi.cz — Ndrodni pedagogicky institut
+ Systém uzlovych webi

« www.rvp.cz — Metodicky portal NPI

« www.rozcestnik.rvp.cz — Pro¢? Co se méni a odkazy na podporu

« www.zapojmevsechny.cz — Platforma pro inkluzivni vzdélavani

+ www.vedemeskolu.npi.cz — Podpora pro rozvoj kompetenci Fediteli

« www.edurevue.npi.cz — Magazin moderniho vzdélavani

« www.mojeedu.cz — Katalog sluZeb a produkti (ZS + SS)

ZAKLADNI ZDROJE

+ CSI — www.csicr.cz — Ceska Skolni inspekce

« www.csicr.cz/cz/Dokumenty - Dokumenty

« www.kvalitniskola.cz — Metodicky portal
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Mise a strategie skoly

Otazky
*Co je mise Skoly?

*Co je strategie Skoly?
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Mise Skoly

Odpovida na otazku "Proc¢ Skola existuje?"

Je dlouhodoba a neménna

Vyjadiuje hodnoty, filozofii a poslani Skoly

Zam¢tuje se na identitu a smysl Skoly

Strategie Skoly

Odpovida na otazku "Jak dosahneme naSich
cila?"

Je konkrétni, flexibilni a pravidelné se
aktualizuje

Obsahuje konkrétni kroky k dosazeni cilii

Zamgtuje se na rozvoj a budoucnost Skoly

Co je mise Skoly?

Zaméieni na Zaky

Mise Skoly se soustfedi na to, co mohou studenti ziskat a
jak se mohou rozvijet v podnétném prostiedi.

Inspirativni hodnoty

studentl po ucitele a rodice, aby podporovala pozitivni

kulturu skoly.

Typ vzdélani

Definovani typu vzdélani a metod, jakymi Skola poskytuje

vzdélani, je kliCovym prvkem mise Skoly.
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[J [ \'4
Co je strategie Skoly?
« Strategie Skoly je klicovy dokument, ktery urcuje smeér a priority rozvoje Skoly na urcité
casoveé obdobi. Nejde jen o formalni plan, ale o konkrétni kroky a opatieni, diky nimz skola

reaguje na aktualni vyzvy a dlouhodobé¢ se zlepsuje.

- Nase strategie je v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani CR do roku 2030+, vychazi
7 kritérii hodnoceni kvalitni §koly CSI a dalsich odbornych metodickych doporudeni.

+ Véfim, ze kdyz se v roce 2030 ohlédneme zpét, budeme moci s klidnym svédomim fict, ze
jsme naplnili strategické cile a skute¢né posunuli skolu vpted. Strategie neni jen dokument —

je to zivy proces, ktery odrazi nase vize, hodnoty a ambice.

11

Strategie Skoly

+ NaSe Strategie rozvoje Skoly pro obdobi 2022-2030 byla vytvofena s cilem zajistit
smysluplny a systematicky rozvoj instituce. Klicovym vychodiskem pro jeji tvorbu bylo:

[ Zhodnoceni aktualniho stavu $koly — analyzovali jsme, kde se §kola nachazi, jaké jsou
jeji silné stranky i oblasti pro zlepSeni.

[ Stanoveni jasnych strategickych cilii — tyto cile vznikly ve spolupraci se zaméstnanci,
ZaKky a rodici, tedy témi, ktefi jsou soucasti Skolniho prostiedi.

[ Zajisténi kontinualniho rozvoje — strategie nAm pomaha udrZet vysoky standard
vzdélavani a zaroven se pfizplsobit ménicim se pozadavkim na Skolstvi.

12



STRATEGIE

Il \\rozvoje skoly

L

Ukazka strategie Skoly = o g '2022:2030
: 4 B
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Uvod do moderniho
skolniho leadershipu

14
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"Kdyz se rekne leadership ve vzdélavani, jaké

vlastnosti nebo dovednosti si podle vas predstavite

u skuteéné dobrého lidra?"

15
Vlastnosti/Dovednosti Popis
Vize a strategické mysleni Ma jasnou predstavu o sméru rozvoje skoly a umi ji efektivné komunikovat.
Schopnost motivovat Inspiruje ucitele i studenty k dosazeni jejich nejlepsich vysledkd.
Empatie a socialni inteligence Rozumi potfebam kolegd, studentl i rodict a umi s nimi pracovat.
Rozhodnost a odpovédnost Neboji se Cinit dilezita rozhodnuti a nese za né zodpovédnost.
Schopnost tymové Buduje pozitivni skolni kulturu a podporuje spolupraci mezi pedagogy.
spoluprace
Komunikacni dovednosti Jasné, srozumitelné a efektivné komunikuje s riznymi skupinami lidi.
Inovativnost a flexibilita Otevreny novym trendim a metodam ve vzdélavani, umi se pfizpUsobit
zZménam.
Zvladani krizovych situaci Umi resit konflikty a necekané problémy s rozvahou a klidem. 0 R.
Podpora profesniho rozvoje Aktivné se stara o vzdélavani a rozvoj pedagogického sboru. \u/:‘.
Etika a integrita Chova se Cestné, transparentné a jde ostatnim prikladem. h St
16
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Definice leadershipu ve vzdélavani

Inspirace a motivace

Lidfi ve vzdélavani maji za ukol inspirovat a motivovat
ucitele a studenty k dosazeni jejich plného potencialu.

Adaptabilita lidri

Soucasni vzdélavaci lidfi musi byt schopni pfizpisobit
se rychlym zméndm v oblasti vzdélavani a efektivné
reagovat na nove vyzvy.

Inovativni pristupy

Uspé&sni lidii ve vzdélavani vyuZivaji inovativni
pristupy k podpoie uceni a zlepSovani vzdélavacich
praktik.

17

Role reditele Skoly v dneSni dobé

Utvareni Skolni kultury
Reditel $koly formuje $kolni kulturu tim, Ze podporuje
spolupraci a vytvari piijemné prostiedi pro vSechny.

Nastaveni vizi a cili
Uspésni feditelé stanovuji jasné vize a cile, které vedou
Skolu k dosazeni vzdélavacich uspéchi.

Komunikace a vztahy

Efektivni komunikace a pozitivni vztahy s uciteli, rodici
a komunitou jsou klicem k uspésnému vedeni Skoly.

Kbvalita vzdélavaciho procesu a dalsi role

18
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Moje osobni cesta a zkuSenosti

Osobni zkuSenosti s vedenim

Sdileni vlastnich zkuSenosti s fizenim Skoly pfinasi

jedine¢ny pohled na vyzvy a Uspéchy, kterym jsem celil.

Vyzvy v kariére

Béhem své kariéry jsem celil riznym vyzvam, které mé
naucily dulezitosti odolnosti a adaptability v rychle se
ménicim prostiedi.

Flexibilita a otevienost
Flexibilita a otevienost novym pfistupiim byly klicové pro

mé osobni a profesionalni rist v oblasti vzdélavani.

Motivace a podpora
pedagogického
sboru

10
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Principy
motivace ucitelu

&

Uznani prace ucitela
Uznani préace uciteld je kliCovym faktorem pro jejich
motivaci a spokojenost. Je dalezité, aby ucitelé citili, ze
jejich usili je ocenéno.
« priklady dobré praxe (pochvala - provozni porady,
osobni jednani, prace nad rdmec pracovnich
povinnosti, autoevaluace, prace PK

Piilezitosti k profesnimu ristu
Poskytovani ptilezitosti k profesnimu rtistu a
vzdelavani zvysSuje motivaci ucitelll a jejich profesni
dovednosti. Zlepsuje to také kvalitu vyuky.
 priklady dobré praxe - efektivni fizeni v oblasti
DVPP a prace PK

21
PRIKLADY DOBRE PRAXE
- Z.apis z provozni porady
- DVPP

22
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PLANOVANI A SCHALOVACI PROCES DVPP

[Nizev ikoleni Zaméreni Datum Cena Odkaz Schvaleno
Problémy & mladeze Povinné fijen - listopad schvaleno
Finanéni gramotnost Pro vybrané zajemce |prosinec - leden schvaleno
Mediaini tnost Pro vybrané zajemce | Gnor - biezen schvaleno
| Ctenaiska Pro vybrané zijemce |duben - kvéten schvaleno
hitps /vewew npi czivzdela
vani/15-vzdelavaci-progr
Rozvijime matematickou Rozvoj matematické amy/8326-rozvijime-mate
|gramotnost gramotnosti ve vjuce |21. 9. 2022, 900 - 15:30 980 - KE matickou-gramoinost12 hval (pla a alné na 02/2023)
27.9.2022 - 13:00 - 17.00 )
[Maso ve vyZivé, spora Gastronomie hodin zdarma Schvaleno
27.9.2022 - 13:00 - 17:00
lenergie a vyuZiti surovin Gastronomie hodin zdarma Schvaleno
hitps /fikap kr-stredocesk
Zpestieni viukovych y.cz/kvizy-vyuka-seminar-
SoutéZivé kvizy ve vyuce metod 1. 12. 2022, 9.00-13.00 zdarma fkap Schvileno
- hitps /www infracz czicte =
| Ctenaiské dilny Price s textem 29 9. 9.00-15.30 1990 - KE narske-dilny Neschvaleno
hitps:/vwwew zretel cz/skol
eni/ctenarske-sirategie-w
ebinar-27utm_source=dv
. Clenaiska po.infodutm medium=de .
| Ctenafské strategie gramotnost 15. 12, 8.00-15.30 tail_akce Schvaleno

23
Podpiirné prostiedi
- Vytvareni podplrného prostiedi je zasadni pro motivaci
Prin cipy ucitelt. Spoluprace a pozitivni atmosféra ve skolach zvysuji
. ve o jejich angazovanost.
motivace ucitelu
Individualni potieby ucitelii
Pochopeni individualnich potteb a preferenci uciteli je
nezbytné pro efektivni motivaci. Kazdy ucitel ma jiné cile a
motivace.
24
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Prostredi Skoly, vybavenost Skoly

- Ukazka fotografii — prostory Skoly

25

Strategie podpory a profesniho rozvoje

Skoleni ucditelt
Skoleni zamétend na profesni rozvoj ucitelt zvysSuji jejich

dovednosti a efektivitu pii vyuce.

Mentoring

Mentoring poskytuje ucitelim odbornou podporu a rady,
¢imz pomaha zlepsSovat jejich pedagogické dovednosti.

Spoluprace mezi uditeli

Spoluprace mezi uciteli podporuje sdileni znalosti a

osvédcenych praktik, coz ptispiva k celkovému zlepSeni
Skolni atmosféry.

26
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Priklady dobré praxe z mé Skoly
Uspé&né iniciativy
V mé Skole byly implementovany uspésné iniciativy, které
ptinesly pozitivni zmény a zlepSily Skolni prostredi.
« Sdileni zkuSenosti, autoevaluace, Skolni parlament,
rodice, partneti Skoly apod.

Podpora ucitelii

Podpora a motivace ucitelt hraji klicovou roli v dosazeni
pozitivnich vysledkl pro studenty a celou Skolu.

Pozitivni vysledky

Tyto iniciativy vedly k pozitivnim vysledkiim, které se

projevily ve vykonech a celkové spokojenosti studentti.

Autoevaluace skoly:
Kli¢ k neustalému
zlepsovani

14
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‘*s

Vyznam a metody
autoevaluace

Hodnoceni vykonnosti §kol

Autoevaluace umoziiuje skolam posoudit své vykony a
najit oblasti pro zlepseni. To podporuje jejich rozvoj a
efektivitu.

Dotazniky jako metoda
Dotazniky jsou efektivnim néstrojem pro shromazd’ovani
zpétné vazby od studentt, uciteld a rodictl, coz prispiva k

procesu autoevaluace.

29

Vyznam a metody
autoevaluace

Skupinové diskuse

Skupinové diskuse predstavuji dal§i metodu
shromazd’ovani nadzort a myslenek, coz vede k hlubsi
analyze a porozuméni potfebam skoly.

Analyza dat

Analyza dat pomaha Skolam identifikovat trendy a vzory,
coz je kli¢ové pro optimalizaci strategii a zlepSeni
vykonu.

30

15
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Zavedeni autoevaluacnich procesi

DiileZitost planovani

Planovani je klicovym prvkem pro tispésné
zavedeni autoevaluac¢nich procest ve Skolni
komunité.

Zapojeni komunity
Ucast vSech ¢lent Skolni komunity je nezbytné pro
efektivni provadéni autoevaluace a dosazeni

uzite¢nych vysledkd.

Vyjasnéni cili

Je dulezité vyjasnit cile autoevaluace, aby byly

procesy efektivni a pfinasely hodnotné vysledky.

31

Priklady uspéSnych autoevaluacnich aktivit

Identifikace silnych stranek

Autoevaluacéni aktivity pomohly identifikovat silné
stranky Skoly, coz ptispélo k jejimu rozvoji a uspéchu.

h \ % { Identifikace slabych stranek
‘ & Pti autoevaluacnich aktivitach jsme zjistili slabé stranky,
= ‘ .,

které bylo potieba fesit, abychom zlepsili naSe sluzby.

| Implementace zlepSeni

Na zaklad¢ vysledki autoevaluace jsme implementovali
konkrétni zlepSeni, ktera vedla k lep§imu vzdélavani a
spokojenosti studentt.

32
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B Komunikace, ), dou¢ovani, nové vybaveni tfid
i kabineti, dostupnost, $kolnf akce

B Kvalitn{ pedagogicky sbor, dostupnost, pkfjem-
né zdzem{ a vZdy velmi uklizené prostfedi, oka-
mzité teSenf vzniklych problémi, vyborné vize
do budoucna, tiZasné projektové dny.

B aktivn{ $kola, flexibilni, moderni, dostupnd, dbd
na pravidla a jejich dodrZovani (pfistup k Z4-
kiim)

B Poloha 3koly, ekonomickd stabilita 3koly, mate-
ridlnf vybaveni $koly, pozitivn{ vztah se zFizova-
telem, aktivni pfistup k vicezdrojovému financo-
vani, dobrd image Skoly.

B Pfitelskd atmosféra, profesiondini kolektiv,
kvalitnf vybaven{, nadprimérny zdjem uchaze-
&0, mezindrodni vztahy s daldimi $kolami, mi-
mo3kolnf aktivity pro zaméstnance

B pedagogicky sbor, absence cvi¢né kuchyné, télo-
cvi¢na, mélo ueben

B Mald ulebna tfidy ODV, Zddné prostory pro
sklad ODV, nevyfedeni ndpiné préice asistentd,
pokud Zdk chybi, zefektivnéni préce AP, obcas
nizkd mira empatie a zdjmu o svéfené Ziky sa-
motnych AP, mdlo parkovacich mist.

B - moZna ten phisny piistup - lehce odrazuje 24Ky
(ale plné s nim souhlasim), Ze maji pocit, Ze
na této $kole opravdu mus{ vyvinout néjaké usili
a respektovat pravidla (coZ ne na viech Skoldch
funguje)

B Nedostatek prostor pro vyuku (mdlo uceben x
velké potfeby), nedostatek prostor pro zdzemi
pedagog.

B ZvySend mira fluktuace zaméstnancd, velmi ¢as-

té porady, nedostatek vnitfnich prostor, chybé&ji-
ci télocvina, stafi budovy Skoly

33

B profesni kvalifikace, kvalitnéj$i pedagogicky
sbor

B Zvy3ovéni profesnf kvalifikace asistentl peda-
goga, rozsifovan{ povédomi pedagogl i samot-
nych AP o specidinich vzdéldvacich pottebdch
24k, v rdmci zabrdnéni pfipadné 3ikany roz-
$itit povédomi i spoluzdki o SVP Zdki s hen-
dikepy.

B - rozviji se neustdle :)
B Ve spolupréci s odborniky z praxe.

B Renovace stdvajici budovy (vnéjsi plast + souvi-
sejfcf stavebni prdce), potizenf dal3fho vybave-
ni pro vyuku, interaktivnf prostfed(

B kvalitni vzdéldvdni - kvalifikovani udlitelé,
moderni uebni pomlcky a metody, nabidka
novych studijnich obor, projektové dny

M rozsifenf prostor 3koly, rozsifit parkovéni pro
zaméstnance, dal3i modernizace techniky

® Spatné vysledky u maturitnich zkousek,
nekvalitnf uditelé, nefelenf Sikany, 3patnd
povést na vefejnosti a s tim souvisejici
nedostatek Zdk.

M nedostatek 24k, nezdjem o nabizené obory

W Odchod kvalitnich pedagogli, nedostatek fi-
nanénich prostfedki, nedostatek Zdkl

B ve vét3im ¢asovém obdobi ndstup slab3ich ro¢-
nikd, tim i moZny nedostatek studentd, tim
moznd i klesajici vstupnf troven 2dka

M podkozeni povésti Skoly zejména aktivitami
Zdkl & pedagogl na socidlnfch sitich, ddle
libytek studenti a vysokd fluktuace uditeli pfi-
padné jen ucitelé na ¢dsteny uvazek

M Neprofesiondlni chovanf jednotlivci z fad pe-
dagogického sboru, ztrdta dobrého jména Sko-
ly, absence finanénich prostfedki k rozsifovdni
a modernizovéanf Skoly.

W Vzristajicf socidlnf nerovnosti Zki, nedostatek
financi, slu¢ovéni $kol

34
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UKAZKA AUTOEVALUACE

HARMONOGRAM AUTOEVALUACE BEHEM SKOLNIHO ROKU

AUTOEVALUACE zodpovida

hospitatni tinaost vedeni $koly, pledsedove PK % x x x X x x X x x
ootaznikove Setrent pro zamestnance (kima, vybaveni ..} | veden! skoly X X
pot by Y x x x x X X x X X X X
prObEzna autoevaluace Unost! (exkurze, akce ..) vedeni Skoly x x x x x x x x X X
weadRilcl utitel x 2Inajct ueitel wadejict utitel x x x x i x x X X x
autoeraluace tinnostl pledmatove komise predseda PK X X X x X
hodnoceni vedoucich pracovnik feditel skoby X X
kiima swoly vegeni skoly X X
dotazalkove Setfent - kvallta viuky uditele veden skoly X x x X x x x X x X
skolni parlament vedeni Skoly x x X x x X
prabazne sledovani prospechu 3 dochazky vedeni Skoly, tidni utltel x X x x x x x X X X
hodnoceni thidy od tiidnich utiteld weden! Skoly x X
prace skolnino poragenskeno pracoviste veten skoly x x x x x X x X X x X
analyza souhmnyen pract predsedove PK, veden skoly X X
a nanetisto | p , veden skol/ % X

2kousex [ , vedent skoly x X x
poonor § rodiclv ramel tidnich schazek widni ucitele. ucitele, vedenl Skoly X
autoeraluace Skolnich aktivt ze strany 23ka vedeni tkoly X x x x x x x X X x
hospitacni tinnast na pracovistl 23ka vedouc utitelka DDV, utiteie 0OV X x x X x x x X X X
zpétna vazba od partnents Skoly. wedouicl utitelka DOV, utitele 00V x x x X x x X X
05pesnost absoiventd Hidnd ycitete, veden sioly X
hocmocen! 2ak0 s SVP (podpama opatrent) ueitele, AP, vedenl Skoly X X x x X X x X X X
hednocent prace asistentd pedagoga vedoucl AP, veden Skoly X X x x X X x x x X
hodnocen! vy x x x x x x x x x x
hospitatn tinnost vedout! AP vedoudi AP x x x x X x x X x x X X
2acl ohrozen! skoinim neospeches veden skoly, tidn| utitel
kontola pegagogicke dokument ace vedeni skoly, uthele X x X X X X x X x x X
oveR wedeni skoly, zamestnanci X x x x X x x X X x X X
virotni zprava Skoly vedeni tkoly, zamestnancl x x x x

35

Reseni vyzev soucasného
vzdeélavani

36

18



29.03.2025

Technologické inovace a ICT ve vzdélavani

Transformace vzdélavani

- Technologické inovace pretvareji tradi¢ni vzdélavaci pristupy a vytvareji
interaktivni a efektivni prostor pro uceni.

Integrace ICT

Dtlezitost integrace informacnich a komunikac¢nich technologii do vyuky
" je klicova pro rozvoj digitalnich dovednosti student.

Bezpec¢né vyuzivani technologii

Skoly by mély ugit studenty, jak vyuZivat technologie efektivné a
bezpecné, aby se minimalizovaly rizika online.

37

Inkluze a diverzita ve Skolnim prostredi

DilezZitost inkluze
Inkluze v Skolnim prostiedi zajiSt'uje, ze vSichni Zaci maji

rovné piilezitosti pro uspéch a rozvoj.

Podpora rozmanitosti

Podpora rozmanitosti ptispiva k bohatSimu vzdélavacimu
prostiedi a obohacuje zkusenosti vSech zaki.

Moznosti zapojeni

Zajisténi, aby kazdy student meél moznost se zapojit,
posiluje pocit sounalezitosti a podporuje pozitivni Skolni
klima.

38
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Zvladani administrativnich a organiza¢nich vyzev

Administrativni vyzvy

Reditel¢ Skol se potykaji s riznymi administrativnimi vyzvami, véetné
| fizeni rozpoCth a dodrzovani legislativnich pozadavk.

Organizacni strategie

Uspésné zvladani organizacnich vyzev vyzaduje rozvoj efektivnich
. postupt a tymovou spolupraci.

Spoluprace s tymem

W Dilezitost spoluprace s tymem je kli€¢ova pro feSeni administrativnich a
organiza¢nich problému ve Skolach.

Osvédcené postupy a priklady
dobré praxe
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Sdileni osvédCenych postupii

ZlepSeni Skolniho vykonu
Osvédcené postupy mohou vyznamné piispét k zlepSeni
vykonu $kol a vzdélavacich vysledki studentt.

Inovativni pristupy

Sdileni zkuSenosti mezi Skolami podporuje inovativni

pfistupy k vyuce a Skolnimu managementu.

Vzijemna inspirace
Spoluprace a sdileni osvédc¢enych postupti inspiruje Skoly k
novym myslenkam a metodam.

41

Priklady inovativnich projekti

Kreativni vyukové metody

Inovativni projekty ukazuji, jak kreativni pfistupy mohou

obohatit vyuku a posilit zapojeni studenti.

Podpora Zaki

Tyto projekty aktivné podporuji studenty v rozvoji jejich
dovednosti a sebedlivéry prostfednictvim praktickych
zkuSenosti.

Leadership v projektech
Uspé&sné realizace projekti ilustruji, jak leadership miize

motivovat a vést k dosazeni cild ve vzdélavani.

42
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Diskuze a otazky posluchacu

Vyzva k diskuzi

“445 .\ Rad bych slySel rizné nazory a zkusenosti, které mohou pfispét k naemu
{ porozuméni tématu.

Nazory posluchaci

Obohaceni porozuméni

W O

~ Na zavér se obracim na posluchace, abychom zahajili otevienou diskuzi o
leadershipu ve vzd€lavani.

VéEfim, Ze nazory posluchact obohati naSe porozuméni leadershipu a jeho
vlivu na vzdélavani.

43
/aver
Kli¢ova role leadershipu Sdilené myslenky Zaméteni na zaky
Leadership v vzdélavani Sdileni myslenek a Uspé$né §kolni prostiedi
je zasadni pro zajisténi osvédcenych postupt se zaméfuje na potieby
uspéchu a efektivity skol. podporuje spolupraci a studenttl, coz piispiva k
Vede k pozitivnimu vlivu inovaci ve Skolnich jejich akademickému a
na studenty. komunitach. Poméaha osobnimu rozvoji.
doséhnout lepsich
vysledk.
44
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——  DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Mgr. Petr Patak, DiS., MBA — feditel sti-edni $koly, mentoring RS

Mgr. Veronika Patikova — pravni sluzby v oblasti §kolstvi, pracovni pravo

- www.ak-vp.cz

Mgr. Jaroslav Videnisky — $kolni metodik prevence
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